Competitive potential in clothing exports for Hong Kong and the interior of China by Au, KF
4 2 J o u m a l o f D o n g H u a nU ive sr i tY ( E
n g
.
E d
.
) VO I
.
1 8 N o
.
3 (2 0 0 1 )
C
om
P e t i t i v e P o t e n t i a l i n C l o ht i n g E
x P o r t s f o r H o n g K o n g an d t h
e
I n t e r i o r o f C h i n a
A u ? -n f a n (??? )
snI
tiut et of eT
; tile s ??? ht ign , ?? oH gn oK n g oP ly te e hn ic nU ive irs ? , oH n g oK ng
H o n g K o ng a n d ?e I n ? ir o r o f C h in a ar e l e a ??9 c lo ht in g
e xP o r t e rs in ht e w o r l d
.
T o g e ht e r ht e y a c c o un te d fo
r
n e a r l y 29 eP rc e n t of ht e g】o b ia c fo ht in g e x P o rt s in 1 9 9 9 .
hT
e P a P e r 15 b as ic ia ly ??d e d in to 。?0 P ar ts . F i rs it y , i t
id s cu s s es ht a t ih gh w o r l d n ?? k e t s h are
15 an in d i
e a ot r o f
e
om pe it it
v e n e s s of r ht e P r o d u e t
.
F r o ?n U n i te d N a it o n s
s? its it e s , i t 、 v a ` ide n it if e d ht a t H o n g K o n g an d ht e
I n et d o r o f C hi n a we
r e e
om pe
it it ve in e e r t a i n d i s e
r e et
e lo ht in g i et ms an d
a tr e n d 、 v a ` ? P ar e n t in ht e
P r o d u c it o n s h? t o f la b o ur in t e n s l v e e l o ht l n g i et m s f r om
H on g E?n g ot ht e M?nL I a n d as iw ?。 e s s e d fr o m 1 9 8 7?
19 3
.
W iht ht e r e vi s e d s at it s it e ia c l as s? e a d o n s y s t e m i n
e l o ht in g lt e m s r e l e as e d b y U n i t e d N a it o n s
, s e e
on d P
a rt o f
? e P a P? r fu rl ?e r in ve s it g a te s ht e bor ad e lo ht in g
e at e g o ir e s o f k in t t e d an d w
o v e n g a n . e n ts fr om
1 9 8 7?
19 8
.
U w a ` id cs o v e r de ht a t H o n g K o n g 、?a s it ?d l it o n al ly
m or e e o m P e it it ve ? k ul t e d g a n ” e n ts w ih l e ht e nI te ir o r
o f C h in a P os s e s s e d a d v an at g
e s ? ? e m an u f a e tu r e o f
ow ve
n i te ms
.
T ak in g ht e lab o u r e o s t ad
v a n t a g e o f ht e
I n t e r io r of C bj ? a a n d ht e am rk e it n g s tr e n g ht s o f H o n g
K o n g
, ? e ir e o · o pe r a it o n f o r c lo ht in g P r od u e it o n 15
c on s id er e d e o m P lem
e n t?? t o e ac h o ht e r an d ab le t o
f o s t e r s? e r ig s ict e f f e c ts .
X??。?? : ???ivt e~
,
wo ldr ma ker
t s ha er
,
kn ite d
a
dn
ow ve
n g a
~
n ts , c lo ht ing
e
xP
?? .
! n t r o d U C t io n
hT e o pe ? 9 do r P o ilc y o f ht e nI ietr o r o f hC i n a s in e e 19 7 9
h a s w int e s s ed ht e tr e
?n e n d o u s g r o w t ll in fo r e i gn d l r e c t in v e smt
e n t s
an d ht e su b seq
u e n t P r oc
e s s of in d u s itr al m od e? az it o n a n d e x po rt
m ar k e t de
v e lo p
men
t b y het
e o
un ytr
. ? e t e x it l e an d e fo? n g ( T &
C ) i
n
du
s
ytr h a
s ,
amo
n g s t o ht e r m an u fa
c tU ir n g s e c t o r s
,
de om
n s
atr dte im P
r e s si v e g r o w ht in Por d cu it on o
u tP u t an d e
x Port
pe d?n u a n ce . oF r ht e P a s t 2 d e c a d e s , ht e va e r ag e an
u al gr o w ht
r a et o f o u tP u t for ht
e et ixt l
e
in d
u sytr w a s 1 3 pe cr e
n t
.
hT
e
ap P aer l
se e otr h
a s e v e n a at ln ed m oer ar
P id d e ve lOP me
n t
.
R? 1 19 7 8 ot
1
96
,
het
o v e ar l l in d
u s itr a l o u?u t h a d ?w n 1 1 . 5 imt e s [ l ] .
C o m Paer d w iht hOt er se
c to sr an d ist et
x ilt e e ou n et pr ar’t in e x po irt n g
t o ht e w o lr d m??e t , ht e pe orf rm an e e o f ht e e lo? n g i n d u s try w a s
e v e n m ore en
e o ur ag i
n g
.
T he e
x
pe r’tS fr o m 1 9 7 8 ot 1 996 re e o dr e d
a n
am
a iZ n g in C re as
e o f 3 4
.
3 it m e s
.
hT
e I n te ir o r o f C hi n a o n ly
r a n ke d 1l ht in ? e ow rl d
’ s T & e e x p o rt s in 19 7 8 re p r e se n it n g a
m e r e 3 Pcer
e n t g lob
a l s h ar
e a n d v al u e d a t U S $ 2
.
8 3 b n
.
Th e
op s iit o
n h a s ad
v a n c e d t o n u m b e r 1 s in e e ht e e a rl y 199() s an d i
n
19 9 9
,
ot t al T & C e x POrt
s w e re v a lu e d a t a ob
u t U s $ 4 b
n
e o n itr b u it n g t o 1 3 pe cr e
n t o f ht e g lob a l T & C tr
a d e a n d a l so
e o n ist tu te d ot 2 3 pe cr e
n t o f ht e n a it o n
, 5 ot at l c o m m o d i ty
e x p o rt s [2 ]
.
T h e I n t` or o f e ? n a , 5 o u t s ta n d in g e lo th in g e x p o rt s 15
r e Pr e s e n te d b y a n 18 pe rc
e n t w o ir d s hare
a n d w a s d o u b le ht e if g u re
fo r te x itl e e x P o?LS to ht e w o r ld
.
B o o s t e d b y in e om in g i
n v e s
tm
e n ts a n d i n tern
a l in d u sitr a l
d e v e lo P n l e n t
,
ht e nI t e ir o r o f C h in a h a s em e rg e d ot b e c o m e ht e
l agr
e st Por d
u c e r i n c l u s iV e o f s y n ht e it c if b r e s
, c o t o n htr
e a d
,
c o t t o n
f a b ir e s
, s ilk af bir e
s , w o l af b ir e s
a n d a PP a r e l
.
W h i l
e a t t h e
e c o n o? e e r a o f ht e N in ht s ?y e ar P lan o f ht e n a t io n ’ 5 e c o n o m y
ofr m 19 9 5? 2《X?) , ht e e o u n try , s T & C e x P o rt s w a s t a rg e t e d a t a n
a
un
u al i n c re a
se o f 4
.
5 pe cr e
n t
.
T h e eT
n ht s
?
y e ar P la n fr o m
2X() l?2X() 5 e o u P lde w iht ht e nI te ir o r o f C h i n a ’ 5 ac e e s si o n t o ht e
W T O
,
ht e T & C e x po rt
s
aer
e x P e e t e d t o g r o w a t an
a n n u a l ar t
e o f
6
.
8 pe cr
e n t
.
oF
r H o n g K o n g
, e lo hit
n g e x P o rt s o u tP e for mr
e d ht e et x it le
s e e t o r s in e e ht e e alr y 19 6 0
5
.
E n d iur
n g e n tr e rP e n e u ir a l e f f( ) rt s a n d
i n d u s itr al d e v e lo Pm e n t h a d e n a b le d ht e et ? t o? t o a s s um e ht e
le a id n g e lo ht in g su PP l ie r ot ht e w o ir d in ht e 1 9 8 0 5
.
C o m in g i n t o
ht e l 99()
s , d o m e s it e e lo th in g e x po rt
v al u e s h a v e s t a g n a et d b u t s t il l
r e s P o n s ib l
e
for
a
bo
u t on e ht i
r d o f ht e ot tal dom
e sit e e x P o rt s in th e
t e ir ot yr
.
S in c e 19 2
,
er
? e x POrt s
o f c lo? n g , m a i n ly o f ht e nI t e ir o r
o f C ih n a ior g i
n , h a v e o e e u P ie d a n e v e n ih g h e r v a l u e ht a n ht e
d o m e s it e e x P o rtS
.
Th e op te
n it a l of r H o n g oK
n g an d ht
e
nI te ir
o r o f C h i n a Jo i n i n g
h a n d s in ht e m a n u af
e? r e an d e x Port s o f e l o th in g h a s lo n g b e e n
re
e o g? z e d [3 〕 . T h e iu u s atr it o n in R g
.
1 s h o w s ? a t t h e In te n o r o f
C h in a a n d H o n g K o n g t o g e ht e r
,
ar e re
s P o n si b le of r a b o u t 2 9
pe cr
e n t o f ht e g lo b al e l o ht in g e x op rt s i
n
?
1 9 9 9
.
nI g e n er al
, e lo ht i n g P r o d u e t s e a n be b
r o a id y c la s si if e d i n t o
?wt e ar , w o v e n g anIT e n t s an d o ht e r e a t e g o ir e s w h ie h in e lu de
le a ht e r a n d fur g
a r m e n st e et
.
W hi l
e
er
a il ? n g ht e o u t s at n d in g
P e for mr a
n c e o f e lo hit
n g e x P o rtS for ht
e tw o P a?? e r s , ht i s P a pe r
in et n d s ot
a n al y s e a n d ide n it fy w h a t yt pe s o f gamr
e n t s
,
i n c l u s iv e o f
b o ht k in ts an d w
o v e n s , ht a t are m ore
e o
m P
e t iit v e in th e w o r ld
m
a r k e t in te r ll l s o f w o r ld m?k e t S h a r e .
R e c e i v e d Agu
.
3
,
2X( X)
J o u m al oD fn oH g u a Un iv er s it y( n E g
.
d E )V O I
.
18 N o
.
3( 2 0 01 )4 3
-… 、 ? , . -. ` ? . ? /? ·? ? , 、????. . . . . . - … …
ǎ?à?lPó
J ? ? ` ? , 、
? . . ,
、 ? . ? ,? ? -
. ? - . ? . ??
5 ? , · ?
J~ es?? - - L es e . ?~ ? - - -?` - - - ? J - ? - J es es es e es ? - . Jes es ~ J? ?? ~ ~ ? ` - - - -- - - - J `? . - - -?- - - - - - .` .? , - ?- - - - - - - - L??- - - ?- - - - ~- J ? , - ?19? 19 8 1 19 82 19 83 19?? 198 5 19 86 19 87 1? 8 1989 1《??〕 1?1 1?2 1 `?」 I?) ? 19 5 19? 1? 7 1?8 1.??
}
· ·? ??。
eY ar s
? - ? ? T l z e l?e r lo l o f C ll in a — oT t a lF ig . 1 W or ld sh ar e o f e l o t hi n g e x op srt for H o n g oK n g & het ln ten or of C hi n a ( 198 0- . 19 99 )
S o ucr
e : C o m iP l ed ft o m oH gn OK
n g Tr dQ e S t? it s t i“ , C en s u s & S t a it s t i e s D e P? n l e n t , oH n g K o n g an d Ch ina tS a its t ialC eY a rb o ok , EC o n o ll u e
I n
for ma it
o n & A gen e y
,
H o n g K o n g
,
v an ou s is u es
.
M a r ke t S h a r e f o r G lo b a l C o m P e t it iv e n e s s
R e s e arc h
s t u id e s h a v e i n d ie at e d ht a t s u e e e s sfu l
e o m P a in e s
a im e d a t se
c u n n g a h ihg marxe
t ? ar e . H??〔` ] i n v e? g ate d o n
i n d u s itr a l e om Pha
e s in U
.
K
.
w iht m an
u fa c t u r e d P ro d u e t s in
me
e h? e a l e n g in e e ir n g , te x it ]e s a n d a u ot m o it v e e o m Po n e n t s a n d
i de
n it if e d ht at of
s
er s te n de d ot me
a s
ure
s u e e e s s o r af il ure b y Por ift
s
w h i le w in e
r lo ke d
a t m
a r k e t sh are
.
oF
r
ht
e lo se r s
,
m ar k
e it n g
w a s m ore li k
e ly an d pe cr
e i v e d a s in e re
a s i n g s a le s a n d t u n l o v er
.
hT e iw n er
s h a d m o ? of e u s o n e u s ot m er s a n d o P e r a te d iw ht a
? on it se d il s t of ht e i r n e e d s . hT e s e e o m Pan ie s h e ld ht e be il e f ht a t
if ht e y s e t ht
e ir m a rk e itn g
s tr a te g y in th e ir g h t d l
r e c it o n
,
g o o d
if n an
e ia l re
s u l ts w il l of l o w
.
C o n s u me
r s n o w a d a y s are be
e o m in g m ore d
e m
a n id n g a n d
s o P ih s it e a tde
.
The
u ]it m
a te v a l u e ht ey tre
a t w o ul d b e ht e P r o d u e t
o r s e vir
e e t o Por v id e ht e m w i ht a d d e d e o n v e n ie n e e
, ? e a t e r
e
if
e i e n e y
,
ih gh re il a ibl ity
a n d a n ? Por v e m e n t i n ht e qu a il ty o f
lsv in g [5 ]
. ? e m? e te rs ? o u M ?a?ze ? a t e u sotm e rs a l o v e r ht e
w o ir d sh are ht
e s
am
e g o al s
.
T h e m ar k
e it n g ht
e
m e tod
a y 15 t u n e d t o
c u s ot m e r s an d ot e are of
r ht ie r re q u i r em
e n t s a n d at s te in o rd e r t o
m a in iat
n g lo b al e o m pe it it
v e n e s s
.
It 15 a ls o ? de ly re e o g in z e d ht a t m ar k e t s hare a l so le a d s ot
b u s in e s s P r o if atb il i ty
.
C o m Pa in e s ht a t a e h i e v e d a h ig h s hare
o f ht e
m ??e ts are g e n e r a l】y m o re Por if tabl e ht an ht e ir s m al e -r s hare
e o m pe it ot rs
.
V e ry o ft e n
,
m ar k e t sh are
a n d re ot rn o n i n
v e s?en t
are
s
trO
n g ly re l
a te d
.
hT e l1
n k w iht m
a rk e t s h ar e a n d P r o if at b i il ty o f
hte
e o
mP an y
e an be
e
xP lia
n e d b y ht e ir
o
pe ar it o
n u n d e r e e o n o?e s
o f s e a le
, a
ger
a et r m akr
e it n g po w
e r a n d g o od q
u a il yt o f
m
a n a g eme
n t〔6 ] . ? b u s in e ss e s w i? a ? g h m axer t s haer , a s ?e
t u m o
v e r o n
i
n v e s tm e n t ir s e s s il gh d y
,
ht
e P ro if t m agr i
n o n s al e s
in cer as
e s s h a pr l y
.
On ht
e o ht e r h a n d
,
Pucr h
a s e ot s a l
e s r a it o 15
e o m P?? it v e ly fo w for
c o m P?e s w iht ?? h i gh s haer . W l l i ls t
m ar k e it n g c o s t s
, a s a P e r c e n at g e o f s al e s 15 s e n ot ds
e er a se w iht
h l g h m ar ke t
s haer
,
ht e m
a r k e t le a d e r s e an a ls o de
v is e u in q ue
m a
r k e it n g s tr ate g ie s a
n d d e m an d ih gh er irP e
e
ofr ht ? g o od q u? ty
p r? u e ts . hT e m a rk e t ?are P? o so Ph y 15 e ve n r n o r e i m op rt a n t ot
ht e b u s ine s
s ? e w h e n b u y e r s are “ ar gme n t e d ” [7 ] . ? w h i e h
e a s e , b ar g a in in g op w er of b
u y er s 1
5 r e
du e e d ht u
s ? a b li n g ?g h e r
Pir e e / p r o if t s a vd an at g
e
ofr ht
e s e l e r
.
C u t
?
o f R a t e C o n e e P t
hT
e e u -t o f ar ? i de n? e s ht o se in d u sitr e s by me a s iur n g an d
e o m p? n g ht e ir e x op rt s o n a te ?ot ?? w id e b a s i s ( of r e x a m P le ,
t o t a l d
o
me
s it e e x P o r’t s t o ht e ot atl v al u e s o f w o rl d tr a? ) . A
P a rt ic u lar in d
u s? 15 re g ar d e d a s e o m pe it it v e i f i ts e xP ort v al u e
m ak e
s u P a lagr
e r P r o P o irt o n o f ht e w orl d e
x Port s ht an ht e e u -t o f
r
ate T ih
s
15
v e ry mu ch an icn lu is
v e ? a~ ?U n g al e x OP rt
e o
m
o id it e s t o g e ht e r
.
hT e
e o n e e P t e a n be t ak e
n of r a m o r e
s
pe
e iif e m
e a sur e o f i n d i vi d u ? e x op rt i t e ms by a d o P it n g ht e e u -t o f
r a te ofr
e o m Piar
n g a P a rt ic u l ar e o m
r n o d l ty o f ht e t em
t o ry a
n d ht e
ot t a l w o ir d e xP o ltS
.
hT e
e x P o rt i tem
e a n be
e o n s ide re d
a s
e o m pe it it
v e in ht e ow rl d m
a r k e t i f i ts w orl d ? are 15 h igh e r ht an ht e
c u
-tO f
r at e
.
FO r hte p
u?? se o f m e as
un
g an d id
e n t if y in g ht e
e o m pe it it
v e e lo ht in g P rod cu t
s o f H o n g K o n g a dn ht
e I n te ir or o f
C ih n a of r e x op rt ? 9 ot ht e w o r 】d , ht e fo llo iw n g 2 e q u a it on s aer
u se 1UI fo r d e t e r in l l」n g ht e e u -t o f ar et a n d ht e e x po rt hs aer s
.
oF
r e 1O ht i
n g c u -t o f raet
s :
( oT at l e l ohtj n g e xpe rt s
v a l u e o f H on g K on ?hT e nI t?or of
C hi n a for ht at y
e ar ? T o alt e fo hit n g e
x
po srt
v al u e of ht e w o r】d fo r
hat
t ye ar )x 10 %
· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · … … ?
F o r m e a s u ir ng ht e e
x
po rt
sh aer
o f a P . rt ie u lar e fo ht ln g i et m :
( hT
e
ex po rt s
v
alu
e o f a Piart
e ul ar e lo hit
n
g i?m for ? a t
ye ar ? T?e w olr d , 5 e x op rt s v al u e o f ht e P? rt ic ul ar c of ht in g i te m of r
ht at ye ar ) 、 10 %
· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · … … ( 2 )
4 4 Jo u m al of D on gH u
a? iver s it y( ? 9. d E. )V O I. 18 N o. 3( 2 (X )l )
H n o g Kn o gn ad t h e In t er ior of Ch in a
Sh sr e S
With
a md e e st r g o wth n i 19 9
,
w o r ld e l o? n g tr a d in g v al ue
er
a e hed a er eodr
o f U S $ 18 6 b n a n d g e n e r a l y a e e o un et d fo
r abo
u t
3?3 . 4 pe ? e n t of ht e w olr d m er e h an id s e atr d e . hT e e u t o f ar et
d e il n e aet
s
hat
t ht e se c
nU
g o f a hi hg m ar k e t s haer for
a
m e cr h an id
s e P?? u e t e a n be er g ar d e d a s s e e un
g e om pe it it
v e n e s s
for ht
a t e x po rt l
n g e o
m? yt . In o?e r ot qu a il fy a s a g lob al
P lay
e r , ht e a e hi e vi n g o f a w o lr d s h? of s pe ? e n t 15 d e e me d
e o n id it on al for
e n et ? g ? e e o m pe d?v e g am e [8〕 .
S in e e ht e e alr y 19?) s , H o n g K o n g d o m e s it ? e lo hit n g e x po rt s
to ht e w olr d e hx lb iet d a ds e il in g tr en d
.
D e isP et g a i? 9 m ar g l n al
g r o w ht i
n et mr s o f e
x
po rt
v al u e s
,
het wo ir d
s haer er d
u c e d s harP l y
for m 11
.
s pe ? e n t in 198 0 ot 5 . 1 pe cr e n t in 1 9 9 9 . hT e s iot a it o n
w a s le s s w osr
e n
ed w h e n
e
lo hit
n g er
?e x pe rt s w er i
n e lu d e d a s ht e
t o alt e x Po rt P
a e
ka g e
. ?? il s t e o n fo r ? n g iw ht ht e c e? ifc a et o f
iOr g in er q
u l r e
m
e n t s , e e?? in m? n g u P Pocr e s s in g s of g a r l n e n t
p r ed
u e it on e an
s it l be ? r a n g ed un d e r ht e O u wt ? d P roc e s s in g
A xr an g
em
n t s ( O PA )
o u ist de H o
n g oK
n g a n d ht e nI ietr or
o f C h in a
15 a vfa ior et loc iat
o n du e ot P r o ?m lyt a n d lo w P rt ?u c it on inP u t s
in e lu id ng
r a w m a et ir al s a
n
d l abo ur
.
hT e P e ar l ? v er eD lat an d ht e
n ie hg bo u n n g loc iat on s w i ht in het G
u an g d o n g ?o v ln ce aer
n o n ?al y ? g ar d e d a s s u iabt le P?uc it o n s iet s . A e e o r d in g ot
s t a t ls it e al e
s it m a et s i
n 19 8
, 。 v e r 8 8 pe cr e n t of H o n g oK
n g
, s
。 ve r al l c o m r n iod ty re
? e x op rts w
e
re of m ia ul an d C h l
n e se ior ig n
.
T h e op irt o n of e l o t ih gn
u n de r O P A ofr re
? e x? rt s w as o n ly cse o n d
ot w a te he s a n d
e loc ks a dn oc eujP
e d s il g h Uy o
ver
7 5 pe r c e
n t o f al
c lo? n g -re e x pe rts ifD m H o o g K o n g . hT e share ofr d o m e ist e
e of ihl
n g e x op rts w
a s e v e n ih g h
e r , s at t ls it e al if g?? 5 er ve a le d ht a t
a? u t 95 eP r c e n t of H o n g K o n g , 5 do m e ist e e of ht l n g e x op rt s w? o f
O P A P r od
u e it on
.
T?15 in id e? 5 hte is gn ? eacn e , b a is e a l y
e e o n o m , c al
, o f ht e O P A for H
o n g K o n g e lo hit
n g in du s? an d het
?p u l iar yt o f ht e m a in l an d a s an a? ar c it v e h o s t for H o n g K o n g
e fo? n g e n t e pr r e n e ur s ot s e t uP P r od u e it o n s u b s iid iar e s ht er .
A e e o?n g ot e sit m a et s in 19 2 , c lo d Un g an d et ixt le s to k u P 10 . 4
a nd 8
.
4 ? rC e n t ? s pe e it v e ly o f H o n g K o n g , 5 ot at l in v e s。? e n ts in
hte m an
u af c t u ir n g se e otr s in ht e nI te ir o r of C ih
n a
.
nI acf
t , H o n g
K o n g 15 ht e b i g e s t ivne
s otr ot ht e ? et ir or of C h in a isn e e ht e o pe n
do
r
po il e y a
n d ogt
e ht e r w i ht M
a e au
,
hvae con
si s et n it y a e e
oun edt
for aor
u n d 7 0 pe ?en t of ht e voe ser
a s in v e s。? e n t ? e iv ed by ht e?? o r of C h in a [9 ] . iw ht a n atr ac ?v e in ve smet n t e n v ir o nme n t an d
m ar k e t po et
n
it a l
,
for 5
e o n se e u it v e y e ar s si n c e 19 3
,
het nI et ir or
of Chin
a h a s be e n het sec
o n d lagr
e s t ? e ieP t of fo er i gn d ir e c t
ivn e s?n e n t i n ht e w o r】d .
OF
r ht e ln ? ir o r o f C h in a , ht e e x po srt of e lo ht ? 9 w a s
i n s i? if e ant in 196 3 . B y 19 7 3 , het s at ut s a?acn ? ot ? e ?5?
po is it on w iht an e x po rt
v al u e o f U S $ 0
.
2 bo
.
W h il
e s t?? n g w iht
a m? e s t g lo b a l e l o ht in g hs aer of 4 pe r c e n t in 1980 , het nI et ir or of
C h in a h as ad v an
c e d ot be c o m
e
het le ad in g g le b ia lP ay er in
c 10 iht gn
e x?srt is n e e het e alr y l?9( 】5 . B y 19 4 , ht e nI t e ir or of C h in a w a s
ht e lagr
e s t e lo? n g e x OP rt e r i n ht e w o lr d . oC un it n g ? er ? e x po rt
v a lue fr om H o n g oK
n g
,
ht e ? t e ir o r o f hC i n a h a s b e e o m e ht e
“? g ” o f e ?。? n g e x?ert r s [ 10 ] . ? ?? , ? e ? te n o r o f e h i n a
a s s
um
e d 16
.
2 pe cr e n t of ht
e w o rl d
’
5 e l o iht
n g e x op rt tr
a d e
.
T h
e
e o
mb i
n e d xe P o rt pe orf rm an
e e o f ht e I
n t
ier
o r o f C h in a a n d H o n g
oK
n g ot g e ht er
a e e o u n te d ofr
a
ob
u t 29 P
e r e e n t o f ht e w o ir d
’
s
e ol th in g e x OP rt s in 19 9 (
a s il u str ate d )
.
s u e h an
o u ts at n id n g
pe iof rm an e e w o
u ld P r o b ab l y dr
a w a t e n it o n ot qu an t i t a it
v e e x Port
q u o at s u vr e i lla n c e by ht e ?op ? n g co u n itr e s a n d e h a l e n g e s ofr m
o ht e r e o m pe it it
v e e lo iht
n g P r o d u e e r s s cu h
a s
hT
a i lan d
,
In d o n e s i a
,
I n id a
,
P o urt g
a l
,
T ur k
e y a n d M e ?e o .
E s it m a? al s o re v e a le d ht a t ht e nI t e ir or o f C h in a h a s a b o u t
2 2 《?X) lagr e ?d m e id um s i z e e l o iht n g m an auf e t u r e r s an d m ore
?a n s 《?)K ot wn sih P a n d v il ag e e n te rp ir se s
.
hT e m aj o ir ty o f ht e
s e
e of iht
n g m an u af c t u r e r s are loc
a te d in Por v in e e s o f G u a n g d o n g
,
hZ ej ia
n g
,
Ji an g s u an d ujF i an w hi
e h a e e o u n t e d for
a bo
u t 6 5 pe cr
e n t
o f het
n a it on
, 5 ot at l e lo iht
n g o u tP u t in 19 5
.
hT
e s e e o a s at l
Por v in e e s are ht
e op Pul ar in
V e s it n g P la e e s of r H o n g K o n g
e n te rp r e n eurs an d
e o in c id e d iw ht
a n e s it m a it o n ht a t a s im ilar
pe cr e
n at g e o f ht e nI te ir or o f C h in a
’
5 e lo ht i n g e x op rt
s
are
u n d e r th e
i nfl
u
en e e o f ht e H o n g oK
n g m v e s otr
s [ 11 1
.
R e fe ir n g ot T abl
e l
, a ot at l o f 1 5 e l o ht in g iet m
s i n
a e e o r d an e e w iht ht e s? C S? id gl t P r od u e t e la s is ifc a it o n aer at k e n
fo r e o m P iar
so n
for m 19 8 7? 19 2 a s ht e ln ? ir o r of C h in a h a s
s h o wn
s trD
n g
gor
w ht in e lo hit n g
e x
po srt at ht
e s t
art
o f MFA VI
.
hT
e P r ed u e st ar n ge d frD m b lou se
s , fo mr al ? 5 5 s in t s , otr u s e r s a n d
s w e aet r s ot e fo ht in g ac e
e s s ior e s
.
It sh o w s ht a t Hon g oK
n g c lo thi n g
? sit l e om pe it it v e in e eart in iet m s in sP i t e o f het o v e ar l d e c il n i n g
w olr d hs aer
.
hT e
s e i nc l ud e bl o u se s an d kn i?d P u l o v er s . S o m e
e lo ht in g i? m s s u e h a s c o a st , ?? w vo e n a n d kn i et d w o r n e n s
?e s se s , s ik srt , me n s w o v e n s hi rt aer be e o?n g m o er e o m pe it it v e
iw ht ht e nI et ir or of C hi n a
, 5 P
dID
u c it o n
.
hT
e ite m s ht a t H o
n g oK
n g
h a v e lo s t i ts e o m pe it ivt
e n e s s in loc ia P r od
u e it o n are be i
n g at ke
n u P
b y ht e nI tier or o f C h l n a
.
hT
e se in e lu de s ul t m??n g , ?u s e r s a n d
j ac ke ts
.
O n e o bv i o u s e x P l an
a it o n of r ht e sih ft 15 ht e s t a b le sty lin g
of ht e se ty pe
s o f g a n? e n t a n d ht e e a sy ac e e s s i n ht e I n te ir or of
C ih n a of r hte ar w m
a t e ir al s e o n c e m e d
.
nA
o
hte
r e ate go ry m
o s t
s u i ta b le ofr P
r? u e it o n i n ht e nI t e ir or o f C ih n a 15 ht e la ob ur
in te n s iv e Pr od u e ts ht a t de
r n a n d am
n u
al de
x t e ir ty ofr ht
e de e o ar ?v e
fe a t?re s in s ty ?9 . Q o th?9 e ate g ior e s w ih e h ?v io u s ly ? li e d o n
H on g oK gn
, s ? l a iot n sih P ofr e x op rt in g ot o v e r se a s m ar k e ts h a v e
al so re
v e rt e d b a ck ot ht e ntI ier or of C h in
a w h e re ht
e s u PP l y o f r a w
m a te ir al s a n d ?m a l isk n s are P le n it fu l . hT e se in e lu d e le a ht e r
g a n n ent
, ? ?d n a n d P rod cu ts of ? cl o iht gn .
T ab l e 2 i n id e ate s ht e e o m b in e d hs are
o f ht e t o P 15 e lo ht i n g
e x op rt ite ms ofr H
o n g oK
n g a nd ht e nI t
e ir or o f C ih n a i n 19 3
w ih e h 15 ht e l a te s t ye ar ofr U in dte N iat
o n s e x
op rt s at it sit e
s ? le a se d
in s? C S? id g it d e? e d e la s s? e a it o n s . n ih? i gh t s ht e m aj o r
e o m pe it it
v e e lo iht
n g ite m s ofr
s u PP liyn g ht
e w orl d m ar k e t ofr ht
e
tw o Pla e e s
.
o b vi o u s ly
,
het nI t
e ir or o f C hi n a 15 irP
v ile ge d fo r ht e
p r o v l is on o f s eP c ial yt fa bir e s
, s uc h a
s ? ? d le a ht e r . L a bo u r e o s t
inP
u t 15 a l so o f a dv a n agt
e
.
H on g K o
n g w o ul d er ly o n het
a e e e s s ot
m ar ke t syt iln g tr
e n d as er fl e e et d in ht e P r o d u c it o n of k in t e d
P u l o v esr an d liad
e s , bl o u se s
.
hT e be t te
r east b il hs e d
r e la it o n s ih P
?d e of se e o n at e t iw ht o v e n ? a s b u y ers ot g e ht er w i ht e x e e l e n t
J o u m al of D n oH g u an U iv er s iY t( n E g
.
d E
.
)V O I
.
18 N o
.
3( 2(X )l )4 5
in fr a sr U t??? s e tuP h av e m ad eH on g Kon g a s or ucn i g e en? fr of a s?n o ab l e g an l l en s t.
T ab l e 1 W or d lr m a k
e tsh r ae
s0 1
.
s el e e e td el o?n g ex p r o ti te m sf or H on g Kon & h g ten I e tr ir o of h C in a, ( 19 8 7? 19 2 ) ( % )
19 87 198 8 19 89 19? ) 199 1 19 2
Ite m S ?n g?? n g
1l l e
I l te ir 《) r
of C ih n a
hT
e
? ,
hT
e
, ,
T?e ? , hT e
, , _ _ _
hT
e
?on “ ?ten or ?。 n g nI ten or ?ol “ nI t ier or ??“ nI te ir or ??? ? t e ir or?。 ?? ~ ? ? 。 n g , ~ ? ? 。 n g , ~ . ? lU l g , ~ ? ?、 U?l? , 。?
Jac ? st & B laz e r s 12 . 6
F u r S ik n 2 1
.
8
Fu r C l o hit
n g 2 1
.
4
B l o u se s 2 6
.
8
C o a st 1 1
.
1
Jesr
e y s & P ul vo
e sr 18
.
1
M e n s W
o
ve
n S h ift s 17
.
5
L e a t?e r C l o? n g 6 . 5
nK
l t t ed U n d e r g a n ? e n t s 15
.
9
T r o u s e r s 17 0
W vo e n Skl rt 12 4
W o m e n s K n l t Dr e s s e s 10
.
1
W o v e n 〔? e s se s 12
.
9
C IO t hi n g A c C es s on es 5
.
4
Su i? 3
.
7
7
.
5
5
.
2
5
.
1
4
,
4
4
.
2
2
.
7
5
.
2
4
,
4
7 6
6
.
0
4
.
3
1
.
8
3
.
0
11
.
2
7
.
8
17
.
8
18
.
1
17
.
7
26
.
9
18
.
0
16
.
9
16
.
7
2 3
.
9
12
.
1
2 2
.
4
15
.
9
7
.
2
8
.
5
8 5
13
.
0
19 1
17
.
2
8
.
5
16
.
0
17
.
5
6
.
3
5
.
6
2
.
5
18
.
1
17
.
7
2 3 1
15
.
3
4
.
9
2 1
.
7
l ?, 2
9
.
6
15
.
5
15
.
8
5
.
9
? . 7
5
.
6
1 3
.
2
13
.
5
12
.
4
5
.
4
2
.
5
7
.
1
6
.
7
6
.
6
5
.
7
4
.
7
3
.
6
4
.
8
4
.
9
9
.
4
6
.
4
4
.
9
3
.
2
3
.
8
14
.
5
8
.
1
10
.
8
12
,
5
1 2 5
5
.
2
2
.
0
4
.
6
3
,
0
13
.
4
6
.
9
9
.
5
15
.
0
14
.
4
10
.
7
12
.
0
12
.
5
4
.
6
2
.
2
7
.
1
13
.
2
13
.
0
8
.
0
5 7
4
.
1
6
.
6
6
.
6
8
.
9
4
.
8
4
.
9
3
.
0
3
.
9
13
.
2
6 9
19
.
0
19
.
6
19
.
0
24
.
9
16
.
2
24
.
3
20
.
0
10
.
9
17
.
2
14
.
7
1 3
.
8
16 1
1 3
.
7
4
.
6
3
.
3
11
.
0
15
.
9
15
.
7
10
.
3
9
.
2
5
.
3
8
.
3
8
.
1
9
.
3
6
.
6
6
.
4
4
.
8
4
.
2
14
.
9
12
.
0
16 3 20
.
1
17
.
6 17
.
2
17
.
1 16
.
8
24
.
1 13
.
6
18
.
9 16
.
4
2 3
.
3 9
.
9
18
.
0 14
.
4
10
.
7 15 7
13
.
2 18
.
7
12
.
7 12
.
7
12
.
0 8
.
6
14
.
2 9
.
3
13
.
4 9
.
0
5
.
2 8
.
9
3
.
6 8
.
5
So ur e e
:
C o l l l PIIe d fr o m da ta of U in
t ed N a it o n s S t iat s it e s
.
T a b l e 2 C om b i
n e d g fo b a l m
a r k e t s hare for
s e le e it v e e l o ith
n g e x P o rt it em s o f H o n g oK
n g an d hT
e ln ? ir or o f C ih n a , 19 3
C l o t h ln g
C at e gon
e s
H
o n g
K o n g
??e
I n t e ir .?
o f C hi n a
oT alt OH
n g oK
n?hT e ?? 6 or o f C hi na A d v an at g e
J a e ke st & B laz e ? 18 . 8 27 . ? 46
.
2 hT
e nI t e ir o r o f C hi n a has t e x it l e r aw m
a t e ir ia s an d low l
a b o? e o st a dv an t a g e s
.
6n
045F U r S ik n
F u r C l o t hi n g
2 1
.
5
2 1
.
0
24 ?
24
,
(
M oer
a dn e as y s u P l
e s
of fur fl ec
e fr o m het In t
e ir or of Chi
n a
.
B 10 U S C S
C o at S
26
.
3 16
.
(》 42
.
3
15
.
9 20
.
8 3 6
.
7
J esr
e y s & P u l l o v e r s 24
.
6 11
. `? 36 . 0
M e n s W o v e n S h irt s 17
.
6 16
.
( ) 34
.
2
1 1
.
7 19 ??
14
.
0 14
.
8
3 1
,
4
28
.
8
H on g K o n g 15 m oer etr
n ? in g a r l l l en t s t y li n g ?d fa m i li ar w iht f a b ir e , o U? c es
gl ob al y
.
hT
e In ten o r o f C ih n a h as a P Pr 0 P n act awr
m a t e ir ia i n uP t an d er l at ive l y low l
a bo ur
C O St
.
H o n g K O n g 15 ou t s ta n id n g i n het m
a n u fa c t u r e of Ii e e n se d ikn t? g ar l ll e n st an d be t t er
? ht kn i t ti n g m a e ih n e e aP ab i il yt .
M as
s m a r ket P r cxl u c tS i n w ih e h H o n g K o n g 15 fa m o u s for w
o r?m an ? P an d qu al t y .
H o n g K on g h as e x op rt qu oat
a d v an t? e for the l te m
.
hT
e In t ier
o r o f C? n a ob vi o us 】y h as m o r e s u PP ly i n lea ht er as g??” e n t m at ier ia
.
eK en
c
om ep it on fr om l
o w e o st P r? uc i n g cou n itr e s
.
H on g K o n g h as q u oat an d
s t? n g ad v an at g e s w h e r ea s hct ? t? or of C ih n a 15 e hea ep r i n het l a bo u r i nt cn s i v e
0(1,`
.?
eL
a
het
r C l o ht i n g
K n l t ed
U n d e r g a n n e n st
T TO U Se sr
Wo v e n S ik rt s
W
I? l e ?S K?j t
f ?e S Se S
W
o v e n L?e s se s
C l o ht i n g
A C e S S 0 n e S
13
.
2
15
,
0
12
.
5
26 0
2 6
.
0
13
. ?l 25 . 8
l 5 10
.
( ) 25
H o n g OK
n g e an s o u ?c e fr o m a wi de 5 0? i n g s c o ep fo r fa b ir e t y ep .
?bir e s aer n o n ” ? ly P r?u e? loc ?y an d ? I n te ir or of C?? 15 c hea ?? in fa b?e
p r?u e t i o n an d m??n g uP in t e n ? 5 o f ?n a n u fac tuir n g e o s st
.
】; a b ir e v? e it es so u cr ed b y H o n g K o n g ?m s e osn i s ted o f a w id e r e ol eC t ion .
6
.
2 9
.
8 16
.
0 i n ht e In t e ir or of C hi
n a
.
S? st 4 . 2 10 . 2 14 . 4
M or e a e e e s s o n e s m a n u fa c tur e r s a r e l? , t?
L o w lab o u r e o s t i n ? e Int ier or of C ih n a 15
i n t e n is v e m iak
n g uP P r oc e d ucr
.
ad v an at ge o us ? ht tr a d l it on ia an d l a bo ur
5 0?e : C o m Pl l e d ft o m da at o f U in t e d N? on s S t a t i s it e s .
4 6 J o u nr a l o f D o n g H u a nU ive sr i tY ( a g
.
E d
.
) VO I
.
18 N o
.
3 ( 20() l )
G r a d u a l S h i ft o f C io t h in g P r o d u ct io n t o t h e
M a i n ! s n d
On
a b
r o a d P r o d u e t gr o u P in g b y s? C 3? id ig t d u e ot er vi s i o n
o f ht e e las s iif e a it o
n s y s t e m o f kn iet d an d w vo
e n e x
op rt e d
e lo ht in g
i et m s fo r Hon g OK
n g an d ht
e nI t e ir or of C ih
n a fr o m 1 9 8 7 a
n d u P
ot 19 8 ( T a b le 3 )
,
it sh o w s ht a t i n 19 4 H o
n g oK
n g ? t w e ar
e x po rt s pe a k e d
a n d t o o k uP
a
bo
u t 3 2
.
9 pe
r c e n t o f het g lob al
?wt e ar e x po srt w hil e het nI t e ir o r o f C hi n a a s s u m ed a s haer o f
24
.
1 P e r c e in
·
hT e e
u -t o f po i
n st for H
o n g K o n g do m e sit e kn iet d e lo hit
n g
e x
po rt
s h va
e e o n s is et n il y t ak e
n u P a hi gh e r po is it o n ht a
n ht e w o v e n
e on n?art s in emtr s o r w oldr s haer s〔12 ] . s panm n g ?m 19 5 7 t o
l??) , H o n g K o n g ’ 5 d o me s it e ? t t de ou te rw e ar e x pe r’tS a s sum e d
ht e ih g h e s t p o rt lo n ( 2 0 pe
r c e n t ) o f ht e t? to ry ’ 5 e lo th i n g e x P o rt s .
T ih s re fl e e t s ht a t
,
i n g e n e ar l
,
H o n g K o n g
’
s ? tet d c lo ht i n g iet m s
15 mo er
e o m pe it it v e ht an ht
e w o v e n o n e s in ht e w o lr d m a r k e t
.
O n
het
o ht er h an d
,
ht
e nI et ir o r o f C hi n a oc e u Pi e d a hi hg er
Cu m ul a t iv e
s haer
o f wo
v e n e ]o hit
n g e x po rt
s
ot ht
e w or l d c o mP aer d W iht H
o n g
K o n g
.
W h e
n
er e ko n e d on het et ? t o ir al P e d b n ? a n e e fo r H o n g
oK
n g
, 5 e a s e , al be it i
n fe ir or ot ht e ow
v e n s i n te rm
s o f e x op rt
v a l u e s
,
ht e kn ite d P
r o op d io
n 15 o u t s t a n id n g a s af r a s ht e g e n e r a l
P a t em of r w o v e n t o kn it g a n
n e n t a d o P it o n ar it
o 15 e o n e e rn
e d
.
I n
ht e ih te ir o r o f C ih n a
,
ht e xe P o?? o f kl l j te d garm
e n t s w e r e le s s
th a n h a if o f ht e w o v e n s me
a s u
re d b y
v a l u e b a si s
.
A s it m e m o v e d
t o 19 8
,
ht e e x po rt sc e n iar
o w a s ht a t H o n g OK
n g d e e lin e d in bo ht
ht e sh ar e s fo r k n it a n d w o v e n w h il e i t w a s w i? e s s e d ht a t th e
nI et ir or of C h ln a d e m o n s atr et d
s ig n iif c a n t im P r o v e m e n t in ht e
gl o b a l kn lt e d hs aer
; ht e pe for mr
a n e e iw ht kn i t t
e d u n d ewr e ar w a s
m
o s t o u t s t a n id n g
.
T a b l e 3 G lo b a l s h aer
o f ?et d a n d w vo e n e fo hit n g e x P o rt s for H o n g K on g & ht e nI et ir or o f C hi n a , ( 19 8 7? j 9 9 8 ) ( % )
S? C
C at e g o ry
8 42 M e n S (〕U t e r ? e?
N o t Kh i t (W )
? 3 W 0 m e n S O U te ?? e?『
NO ?k? i t (W )
84 U n d? G a n n e n t S
N o t Kh lt ( W )
84 5 O U te r ? e? K n i t
N o n
?
e l a st i e ( K )
84 6 U n der G a r ll l e n t s
K n i t t e d ( K )
Hogn
K 。。 g
nI te ir or
of C ih n a
~ oH
gn
K o n g
I D t ier or
o f C ih n a
T o t al
H o n g
K On g
nI te ir or
of C ih n a
? H o n gK o n g 】n t Cir o r
o f C ih n a
T oatl
H on g
K o n g
In te r l or T o t al
of C h i
n a
1987 1 1
.
6 5
.
8 17 4 15
.
2
15
.
6
15
.
8
15
.
1
17
.
1
15
.
4
14
.
0
14
.
1
13
.
7
12
.
7
4
.
9 20 1
22
,
9
17
.
6 8
.
0 25
.
6 15 0 9
.
3
19? 13 . 0
13
.
8
19
.
4
19 1
19
.
5
2 1
.
9
10
.
1
1 1
.
7
29
.
5 12
.
5
3 1
.
9 16
.
3
12 5
13
.
5
12
.
7
13
.
3
14
.
2
?`,?
ó .6
?
19 2 12
.
3 14
.
9 27
.
2 16
.
8 33
.
9 18
.
2 8
.
8
,ù81,?、40,?642-,`1
1,.?1.`.?,óJ-6042248397
?j`1.4…7n,IJ?`
19 3 12
19 4 11
6 15
.
8 2 8
.
4 15
.
2 17
.
8 34
.
6 19
.
2 10
.
2
13
.
2
1 3
.
2
20
.
3
18
.
0
3 1
.
7 17
.
7 19 3 34
.
0 19
.
6 12
.
5 13
.
3
10
.
5 2 8
.
5 ? . 6 16 . 0 28 . 7 17 . 5 12 . 3
10
.
2 17
.
7 2 7
.
9 14
.
9
15
.
7
? . 9 28 . 2 17 . 2
1 1
.
7
1 1
.
9
9 9 19 0 2 8
.
9
9
.
0 17
.
3 26
.
3 14
.
5
17
.
1
16
.
2
28
.
6 16
.
0 14
.
7
26
.
6 16
.
9 16
.
7
24
.
3
2 5
.
0
2 9 8
2 7
,
0
2 9 4
32
.
1
2 9
.
2
29
.
1
30
.
7
33
.
6
1 1
.
5
10
.
3
10
.
3
5
.
3 18
.
0
6
.
6 19
.
9
6
.
8 2 1
.
0
9
.
6 22
.
8
9
.
8 23
.
0
1 1 6 24
.
9
12
.
0 24
.
3
12
.
5 24
.
0
17
.
2 27
.
5
14
.
9 25
.
2
95678
N o t e : -K Kh i t G a n ? e n st ; W
?
W o v e n G a n ” e n st
.
S ou cr :c C?iP led fr o m d a t a of U in t ed N a tlon s S t a t i s ict s .
Wi ht het
e h a n g e for m 6
?
di gi t ot s
?
di g it for S fT C P
r
od
u e t
e la s s ifi e a iot
n in oH
n g K o n g s in e e 19 2
,
ht e a n al y s is of het ifr
s t 2 0
d o m e ist e e lo? n g e x po rt i?m s for m 19 2? 19 9 hs o w e d ht a t ht er
we er m? w o v e n s ht an kn l t s ( T a b le 4 ) . nI af e t , a ar it o o f 1 . ? :
1 b
a s e d on e
x
po rt
v
iau
e s
for w
o v e n s an d k
n lst w a s er e o
rd e d in
l? [ ’ 3 ] . or e x am p le , in l? , ? e otP 20 e aet g ior e s o f e lo hit n g
e x P o rt iet m s in e lu d e 1 1 w o v e n s a n d 9 kn i st
.
D e ?le d de s C ir P it o n s
o f ht e 20
e l o ht in g iet m
s
aer
s h o wn i
n ht e A PP e n id x
.
H o w e v e r
,
ht e
sin g le kn i? d e lo ht in g e a te go ry in e lu s iv e o f j e r s e y s , P u l o v e r s a n d
e ar d i g an s h a s a】r e a d y tak e n u P 2 1 pe cr e n t of ht e do m e s it e e fo th in g
e x POrt
v al u e
.
T a b l e 4 oP s iit o
n o f het ifr
s t 20
e aet g ior e s o f H on g K on g d o m e s it e e lo ht i n g e x pe d s
,
19 2? 19 9 . ( s r C ?8 4 D iv i si o n )
Y??
SIT C C? e—19 9 2 19 93 19 4 19 95 19 96 19 97 199 8 19 998 45 3() ( K ) 1 1 1 1 1 1 1 1? 2? ( W ) 3 3 3 2 2 2 2 28 4 70 ( K ) 6 6 6 6 6 4 3 3
J o u m al of D n o gH u an U ie vr st iy( n E g
.
d E
,
) VO I
.
18 N o
.
3 ( 2X() l ) 4 7
19 2 19 3 19 4 19 5 19 96
19 7 19 8 199
456798101234?7845671091382?46359107983127?534157ro88n29?3044351097?8n138242ù?à
9714860217?98?717ro6209812761073
w)xK)W)??415230D84?
N? : K : K n j t G ar m e n ;ts W : Wvoe n Garm e n? ? : be low 20 ht po s it on
.
Sou ? e ? C . m Pidle fr o m da . of C en s u s & S t a d s it e s De P art m e n t
,
H o n g K o n g
.
? r ht e e fo hit n g e x po ?5 of hte nI t e ir or o f C h in a , in 19 3 ht e
v ol ?? e of C hi n e se w vo en g a n n e n t e x po srt e x Pan d e d l6
.
7 pe
r c en t
t o o v er 3 b
n p ie e e s
,
ir is n g 9
.
3 ?cr e n t in v a lu e ot a lm o s t U S $ 1 1
b n
.
M e a n w hi le
,
ht e e x po rt
v o lu? of k in et d g a r m e n st or s e 9 . 4
pe ? e n t ot a】” l o s t 3 . 7 bn P iec s
,
in e re a is
n g by 9
.
1 pe
r c e n t in v al u e
ot vo e r U S $ 4
.
7 bn
. ???gh ht e xe op rt v o lum e o f ikn ? d g o d s
15 gr e a ter ht a n ht at o f w o v e
n g a r n len ts
,
ht e ir e x op rt
v a l ue 15
e o n s id e ar b ly lo w e r a s kn i te d col ? n g in e lu de s a n u m be r o f IOw
irP
c e d i
ctm
s s u e h a s ? s h ir ts [` 4 ] .
hT e cre
e n t e l o? n g e x op rt s of hte nI te ir or of C ih n a i n ht e
y e ar 1 99 ?hrt e r al ?n ? e d ht e acf t ht a t o f ht e 3 . 2 bn P ice e s o f
w o v e n g a n ” e nt e x op rt de a t a ot atl v al ue o f U S $ 1 2
.
3 ob
.
?? e r e a s ht e kn ltw e ar se e otr e x op ?? 5 . 2 b n Pi e e e s an d a t a in e d a
v a lu e of U S $ 8
.
6 b n
.
ih s im P le a g g re g a te te n ” s , ht e u in t e x po rt
irP
e e o f w o v e n g?? n e n t 15 2 . 3 t im e s ht a t o f ht e ? et d
e o un et pr ar’t . oC m P?d iw ht H o n g OK n g , 5 d o m e s it e e ol ht ln g
e x
op rt s in 199
,
het
a
ve ar g e e
x
po rt P n c e pe
r g a n? e n t w a s U S
$ 7
.
1 an d U S $ 4
.
8 for wo
v e n a n d kn i t te d g a
r m e n t s er s pe e it
v e ly
.
hT e nI t
e ir or of C hi n a
, 5 e x op rt s o f
e of ht l n g are ir
si gn
s te a idl y
.
T?e e
oun try
, 5 a b?d? t la ob ur of r c e , lo w w a ge e o sst an d an
a e ce P t a b le 】e v e l of g a n n e n t P?? e s s in g t e c hn ul o g y h va e m ade ht e
In? ir or of C hi n a het w o ir d
, 5 le a d in g e】o iht n g e x op rt e r .
F U rt h e r D IS C u S S IO n S
hT e e m Ph a is s o
n
hte im op rt an
e e o f te eho o lo gy in d e te rm? n g
w orl d m ar k e t s hare
o f n a it o n al i dn
u s?e s w a s mu e h s tre s s e d b y
de
v el o?d e o un itr e s . ? e x a m p le , sc o t & ` ?g e [ ’ 5〕 a s se ?d ? e
lo s in g e o m eP it it v e ne s s o f ht e U
.
S
.
in du s itr e s ot J?an an d ht e
Ne iw y nI d
u sitr al ? n g C o u n itr e s w a s P a n l y d u e ot ht e l ac ik n g o f a n
in du s itr al ? il e y or et e?。?o ig e a l a? an eem n t
. ??an 〔 ’ 6 ]? u e d
ht a t s u c h in d u s itr al s atr et g ie s aer
n o mr al y e m be d d e d w iht
p r o et e it o in s t s en t lm e n st w hi e h s ant d
a g ia n st m? t e t fo r c e s , het
be n e if st of c o m Par a it v e a d v a n at g e a n d het
n a tL ir a l e n v ior nm
e n t of
g lob a l e o m pe it it o n
.
S l m Ply ot e on e e
n
atr et i n et ehn o log y de
v e l oP m e n t 15 n o fo
n g e r
het
s? w a y ot ac hi e v e in te m a it o n a l c o m pe it it v ene s s in hit s a g e of
iof bmr iat o
n
er
v o lu it o n w h e er b y q
u ie k er s po
n
se an d
e u s
ot me
r
iOr e
n at it on 15 be c o m in g i
n e er a sin gl y i m po art
n t
.
hT e er il an
c e o n
e om Par it
v e a d v an at ge e a n be a r n o r e er a il ist e w a y ot s uc e e e d
.
nI
m an y e a s e s
, e o un itr e s
, e s pe
c i al y ht e l
e s s d ve
e】o ?? , s h o uld b u i ld
u
OP
n
ht
e ir e o un ytr
. seP e iif e ad
v a n at g e s
.
A ty P ie al e x a m Ple 15 ht
e
p r ed
u c it on an d e x po rt o f e fo ht i
n g i n ht e ln ? o r o f C h l n a a n d H o n g
oK
n g
.
hT e o ut s at
n d in g pe for mr anc
e 15 a e o m b ln iat on o f
e o
mP ar it ve
a d v an at g e ( la bo ur e o s t an d
r a w m a et ir al in P u t )
, ?de
? u c y ( e x po rt q u o at ?s et m ) a n d in v e smt e n t b y H o n g oK n g
e fo ht in g ?m l s i n het ? tier or o f C hi n a
.
A n l l d ht
e s pe
c u la it ve
4 8 J O
u ma l of D O
ng u H
a
U nie v r siy t (E ng
.
E d
.
) V O I
.
1 5 N o
.
3 (2 0 01 )
e c hc o s ofe e n o o? st sa n d? de r stha t the In te i r or oC fi ha n sh ou ld
de va lua e t the Re n n? n bi i n
Pe ra vi i l ng A sia e u n re e ny
t ou s sta i ne om e p tii t
ve e n s sr oe d
r
? de e n o om 1C
[7]
C flS S Io
ne shu old
thC
[ n o
? ove r l ok otha e ve re sim Pa e t ofim Prt oi?a i t n otha tma y la e d t o
de te i r ora i t n o oi f l vi ng sta n da r d
sf or the Pe P Oe l
.
n IPa rt lc u la r15
Re vi e w
,
197 5
,
53 ( l )
,
97 ? 106 .
C ra v e n s
,
DW
.
s tra te ig
e M? k e ` n g , s ht e? it o n , M e o r aw ? l?,
C ih e a g o
,
19 2? 20 1 .
?vi n e , BJ . B us in e s W?e k , 19 2 , 56?5 7 .
F u l l g , K C
.
T r a de an d ivn e s t n l e nt
:
M ia n lan d C ih
n a
,
Ho n g
OK
n g a n d
e x P e c t e d i n e re a s e in u n e m P lo y m e n t ra te in ht e nI t e ir or o f C h in a
w i ht ht e s tru
c t u r a l e h a n g e o f s t a te
? o
wn
e d e n t e rp ir
s e s
.
L ac ik n g ht e le v er a g e of a re la it v e Io w e u re
n e y
, e o m P e it it o n
h a s t o e o u n t o n m ar k e it
n g s tr a et g y
.
I t 15 m a
n daot yr fo
r ht e
m a r k e et r ot er a il z e ht e i m P a e t o f m ar k e it n g o n s u s t a i in n g
e o
mP
e it it v e n e s s
.
nI
a s im Pl e s e n s e
,
m ar k e it n g 1
5 d lfl ?r e n t for m
se l in g a n d ht e p r o d u e e r ( e
x p
oert
r
) sh o ul d s e t ht
e go al for
m a r k e it n g a s t o o wn ht
e m a
rk e t an d n o t j
u s t t o s e l ht e
p r o d u e t [” , `?]
.
L o w e o s t p r o d u e ts s u e h a s s? le e lo? n g n orm al y
c o m P e te s o n m
a rk e t s h ar e a n d i
n o dr e r t o a e h ie v e a s a it s af e to ry
Ie v e l
,
m a r k e it n g e of rt 15 i m POrt
a n t
.
C O n C】u s io n
H o n g oK
n g an d ht
e nI te ir o r o f C h i n a t o g e ht e r h as atk
e n u P
a b o u t 2 9 pe cr e
n t o f ht e g lo b al e lo ht i n g e x pe
r t s
,
b u t sh o w in g s ig n s
o f de c il n e fa e in g k e e n e o m pe it it on m
a in ly fot m M
e? e o t o U S a n d
T u rk e y ot ht e E U m ar k e t
.
A n in et er sit n g qu e
sit o n 15 w h e ht e r ht e
tw o Pla e e s e an
s u s?n ht e ir le a idn g po s iit o n in ht e r a g tr a d e .
nK i tet d
e lo hit
n g
,
g e n e r a Uy re g a dr e d a s un d
e gr
arm
e n t u s e s in ht e
19 5 0 5
,
h a v e e v o lv e d t o be e o m e af sih o
n
ab l
e P r od u e t s n o w
a d a y s a n d
Pe n e tr a te d in ot ht e af
sh i o n m ar k
e t
.
oH
n g K o n g
, a s a n i n t e r n a it o n al
e ity
,
15 w i d e l y e x P o se d ot ht
e g lo b al e o n sum
e r
m
a rk e t a n d fu l y
a w ar e o f th e af
sh lo n tr e n d s an d
e u s t o r n e r t a s t e
.
V e s te d w iht s u e h
P ir v ile g e
,
it h e lP
s t o e xP l
a in w h y OH
n g K o n g n?e s b e te r in ht e
k n l?d o u t e rw e ar m a r k? . T h e I n te ir or of C h in a , o n ht e o ht er
h a n d
,
15 e q u i Ppe d w iht ht e e
e o n o? e ad v an at ge s o f lab o ur e o s t a n d
m a t e ir al s in P
u t
.
hT e tw o lP ac e
s e a n e o l ? o r a te ot e xP lo i t ht e
b e n e if ts ofr f
u??er ehn a n e e m ent o f e of th ln g e x Po rt s
.
hT e m ar k
e t
s hare of
r ht e m e a su re m e
n t o f e o m pe it it
v e n e s s s u fl?rs ofr m ht e
de if
e ie n e y ht a t ht e s im Pil s it e
r e P r e s en at it o n 15 o n
e
d」」n e n is o n al an d
m a y d i
s g u is e in of rm a it
o n
un derl iyn g P
rod
u C it vi ty an d ht e s tru
e tu r e
o f ht e in d u stry
.
N ve
e
hrt e le s s
,
it sh o ul d be er a il z e d ht
a t ht e sh aer 1
5
b a s ie a l y b u il t uP fr o m l o w e o s t P r o d
u e t s
,
6 e r c e e o m pe it it o n fr om
o ht e r g l o b al lP a y
e r s
iw l l e ad ot ht e ? s e aer h in P r ed u e it v i yt
,
p r o d u e t q u a il t y an d d e
v e lo Pm e n t
,
et c h n o l o g y ilr lP r o v e m
e n t a n d ht e
m o s t im P o art
n t a s P e e t 15 ht
e a d 0 Pit o n an d rP a e it e
e o f br an d i
n g
m a rk e t s tr a et g ie s in o r d e r ot s u s iat
n
ht
e m ar k e t s haer
.
T ia
wan
,
C i ty nU i
v e r?ry of OH n g K o n g ? e s s , H o n g K o n g , 19 97 .
7 9? 8 0
[ 10 〕 ?ck e rs on , ? . eT x it l e an d a p par e l i n ? e g?o b? 。 e o n o m y , 3` d
ed i it o n
, ? . n it e e H al l , N e w J e? y , 19 99 , 194 .
[?1〕 s iP n an ger , D . ?if t i n g ft o n l p r o t ce tion i n an o? n 。 e o n o m y ?
H o n g oK
n g
’
5 s u
lP y res op
n se t o E U
’
5
M F A
r e s itr e t i o n s
’
Ki e l
W o r ki n g P a pe r n o
.
6 53
,
19 9 4
,
S e tP e m be r
,
hT
e ? e l In s it t u t e o f
W orl d E
e on o m i e s
,
G e r m an y
.
[ 12 〕 u^ , ? . ?es a rcn ? u、 z of ? r i le a “ ???re z , 1?8 , 2 ( ?) .
88?9 7 .
[ 13」 H o n g ? n g E x tem ? T r a de . D e c . , 199 9 , e e n s u : an d s ta t i st 】e s
? p a rt m e n t , H o n g oK n g .
[ 14 ] G l
a s se
, J
. ???le : 。? e zo? in g i n ? fan : co ? e r i r `v e z?are r 。 r
i n v e s t?? n t OI ? 。? n i?? S pe c lal R e op rt n o , 2 , 6 3 8 . E c o n o m l e
nI t e l l ig e n e e U in t
,
L o n d o n
,
199 5
,
1 39? 14 1 .
?15〕 s e ot t , B R an d L?? , G R . (? , ) u . s . C?” ?e r i r iv en e? i。 t?e
w o ldr
e c o n o
my
,
H var ax d B
u s i n e s s S e h o l P r e s s
,
B o s t o n
.
198 5
.
[ 16〕 R u? an , ^ . ?zit na t?o na z ?u s i n e s , 19 55 , 3 , l?9 .
[ 17 ] L? t , T . aH vr a rd B u s in es eR v i e w , ?97 5 , 53 ( 5 ) , 2 6?3 9 .
【18〕 M e ken : , R . aH vra ? ?u s i n e s eR vi e w , 19 9 1 , 69 (?) , 65? 7 9
.
A P P e n d ix
R 6 f e r G n C e S
Iw a , ?1 . H . eJ ror hC ?an ??w s l e? r , 19 8 , 3 ( 134 ) , 8? 18 .
A u tho r
, ???le A?ia , ( T A ) 2 X( X) , 3 1 ( 11 ) , 50? 66 .
S t e el e
,
P
.
H o n g K o n g C 10 dit ng : w ia it n g for C hi
n a , ? o nonu e
In t e lil ge
n
ce U
n i t
,
L o n do n
, 19? , 12 1? 12 8 .
H? l e y , B . ?? . ??。 z?? r ? ig est , 19? , i?( l ) , 19? 26 .
B
ers it
ck e r , A C
. ???e u it ve ?) C e?le n c e , 1997 , 14 ( 12 ) , 7?8 .
B u z z e l l
,
RD
.
,
C ? e B T an d S ul t a n , R GM . ?? vr a? B “ s?n e s
5 4 119 ( w ) M e n
’
5 or B o y s
’ ?or ? , s?? j ac ?t s , w i n ` e heat e rs , & th e
il ke
, n ot kn i t tde or c r o c h et de
84 130 ( W) ? n ’ 5 or B oy s , acl ket s & B lazers
, n ot kn i t t? 。 : e r oc h e t?
84 1? ( w ) M e n ’ 5 or B? s ’ T r o u ser s , B ib & B rac e o v e?15 & sh ort s , n o t
? i t ed or c r o c h e ted
54?5 1 (w ) M e n , 5 or B oy s , Sl l jn s , ot e o t to n , n ot ? t “ or e r oc h e t?
84 15 9 (W ) M e n
’
5 or B o y s
’
s?5 of t e x it l e m a iter ? 。? er t han e ot t o n , n o t
? i t tde or c r o c h e dte
84 23 0 (W ) W o m e n
’
5 or G irl
s
,
Ja ck e t s & B l a
ersz
,
n ot kn i t ed or
e r
oc h
e ted
84 24() (W ) W o m en
,
5 or G irl s
,
rD es
s es
, n ot kn i t te d or e ocr h et
e d
84 25 0 (W ) W o m e n
,
s & Girl
s
,
Sik rt s & ?v i ded S k jrtS , n ot kn i t t ed or
C r o c he t ed
84 2? ( W ) W o m e n , s or ? 1 5 , T r o u s ers , Sh o d s , B r e e h es & B ib & B r a e e
O v e r al l s
.
n ot kn i t te d or e r o c h e t e d
84 270 (W ) Wo m en
,
5 or G iir
,
5 B lou se s
,
S h i rt s & S hi rt
?
b lou se s
,
n o t kn i t t e d
or C r OCh e ted
8 4 37 1 ( K ) M en
’
5 or B? s , s hi rts , ot e o t t o n . ? t e d or e r oc h e t e d
8 4 24 ( K ) W O〔 n e n
,
5 or G ilr s
,
L?e? s , ??t de or e r oc h e t e d
8 4 70 ( K ) W o m e n
,
5 or Gi r l s
,
B lou se s
,
Shi rt s & Shi rt
?
b lou se s
,
ha t
t e d or
C r o ??e te d
8 4 82 ( K ) W om
e n
’
5 or G ir l s
,
B ir e fs & P a n t i e s
, ? t ed o r e r oc h e t e d
8 4 83 ( K ) W
omen
,5 or Gi rl s
’
N ig h t? s e s & ? am as , ? t? or e ocr h e t e d
8 45 12 ( K ) B? i e s ’ Gan e nts & e l o tih n g c^ e e s s ior e s
, ? t? or e roc h e t“
84 5 30 ( K ) Je rse y
, ? u
voers
,
C ar di gan s
,
w ` s t e oat s & 55? lar ?i e xe s ,
k n i t ed or c r c he et d
84 5? ( x ) T ? sh jrt , s i n ige ts & o ht e r v es ts , ? t ? or cro h e t?
84 58 9 (W ) w o m e n
’
5 or G ir l s
l
A rt i c les of A p par
e l
,
n ot k? t ed or
???。 ted , N E s ( N o t lE se s pe c i if ed )
?? 9 ( K ) C l o t hi n g ^ e?son e s a n d p ar ts , ? t t e d or er oc h o t e d , n o t for
B a b l e s
,
N E S
、 .J??,, I, J?eses
12
,J
4
ùj6
r.LLff
`
FesJ
